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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar como as atividades sociais de-
senvolvidas através do projeto Verde Vivo apresentam caracteristicas de inovagao
social, empreendedorismo social para a promogao do desenvolvimento sustentavel.
Para tanto foi realizada pesquisas semiestruturadas de carater qualitativo explorato-
rio, através de estudo de caso unico. Foram objetos da pesquisa os atores envolvi-
dos no projeto. Os resultados obtidos demonstram que as caracteristicas de inova-
¢ao social, empreendedorismo social na constru¢gdo do desenvolvimento sustentavel
sdo caracteristicas encontradas, e fazem a diferenca no desenvolvimento de agdes

que visem promover o desenvolvimento sustentavel.



ABSTRACT

This article aims to analyze how social activities developed through the Verde
Vivo project present characteristics of social innovation, social entrepreneurship for
the promotion of sustainable development. To this end, semi-structured exploratory
qualitative research was carried out through a single case study. The objects of the
research were the actors involved in the project. The results show that the characte-
ristics of social innovation, social entrepreneurship in the construction of sustainable
development are characteristics found, and make a difference in the development of

actions aimed at promoting sustainable development.
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1. INTRODUGAO

Tendo o periodo da revolucéo industrial sido um marco global para o proces-
so de desenvolvimento econémico e para a urbanizacio, temos uma evidente época
de grandes transformagdes no processo produtivo, onde as técnicas passam de ma-
nufaturados para produgdo em larga escala, gerando ganhos econémicos e maior
desenvolvimento, porém, resultando também no crescimento desordenado de cida-
des e provocando impactos ambientais.

Para Curi (2011), a preocupagao ambiental comegou a ser colocada em pauta
a partir de 1960, momento de ampla oferta de produtos e servigos, no qual perce-
beu-se que os recursos naturais entdo disponiveis, eram finitos, a partir de entao,
iniciou um caminho diferente dos adotados até aquele momento. Jacobi e Besen
(2011) indica que o aumento populacional e a oferta de produtos que promovem
maior comodidade, praticidade e melhoria da qualidade de vida da sociedade, séo
fatores que elevam a quantidade dos Residuos Sélidos Urbanos (RSU) gerados, tri-
Ihando um caminho sem volta. Portanto, o grande desafio do século XXI é diminuir
a quantidade de residuos gerados e, contribuir assim, com a disponibilidade dos re-
cursos existentes (BESEN; RIBEIRO, 2011).

Para Fiore e Rutkowski (2013), o processo produtivo de bens de servigo tam-
bém corrobora para a intensificagdo da geragdo de RSU, devido ao nio reaproveita-
mento de insumos que poderiam retroalimentar a cadeia produtiva. Este cenario é
ainda mais impactado pela oferta de produtos com efémera vida util, ou seja, pa-
drées de producdo e consumo incompativeis com a ideia de desenvolvimento sus-
tentavel.

Ainda que existam muitos estudos e construgées sobre o desenvolvimento

sustentavel, a definicdo mais utilizada é a que consta no Relatério de Brundtland



intitulado como “Our Common Future” ou Nosso Futuro Comum, proposto pela
Comissédo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento — CMMAD, de 1987, o
qual descreve desenvolvimento Sustentavel como aquele que satisfaz as
necessidades das geragdes presentes, sem comprometer a capacidade das
geracgdes futuras suprirem suas proprias necessidades.

Os autores Koroneos e Rokos (2012) fazem uma releitura do termo e defen-
dem o que chamam de desenvolvimento integrado, buscando preencher lacunas
deixadas pelo desenvolvimento sustentavel, como por exemplo, a oferta de vida
mais digna a sociedade, como uma forma de contemplar as agdes no qual todos os
atores da sociedade civil podem contribuir na formagao de visao e atitudes frentes
aos desafios enfrentados para se ter equidade entre os aspectos sociais, politicos,
humanos, culturais e ambientais. Do ponto de vista tedrico, a mudanca de comporta-
mento dos atores-chaves tende a promover mudangas mais eficazes, que geram
maior impacto a sociedade, do que grande apelo na institucionalizagao sobre o tema
(CORREIA, OLIVEIRA e GOMEZ, 2016).

Apesar das discussdes e contribuicdes sobre o tema, € de comum acordo que
o desenvolvimento sustentavel se da através de trés pilares interdependentes — o
econdmico, o0 social e o ambiental, que compreendem trés grandes objetivos, i) a
erradicacao da pobreza; ii) a mudancga dos padrées de produgcdo e consumo €; iii) a
protecdo e 0 maneio de recursos naturais para o desenvolvimento econémico e
social (SACHS, 2007; VEIGA, 2005).

No Brasil, a Lei n® 12.305/10, em cumprimento ao que determina a Politica Na-
cional de Residuos Sdlidos (PNRS), foi instituida como ferramenta para enfrentar os
principais problemas ambientais, econédmicos e sociais, decorrentes do manejo ina-
dequado dos residuos solidos, através de uma responsabilidade compartilhada entre
geradores — fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes; cidaddo — con-
sumidor final; e governo — através do servico de manejo dos residuos solidos urba-
nos; todos cooperando para a logistica reversa dos residuos e embalagens pds-con-
sumo. Neste sentido € possivel observar que cada membro da sociedade é respon-
savel por minimizar bem como repensar sobre o impacto ambiental que provoca no
meio.

A classe empresarial € regulada e monitorada com maior profundidade sobre
suas obrigagdes de compensacao e/ou mitigagdo de seus impactos, enquanto o ci-

dadao ainda depende na maioria das vezes de politicas publicas para agir em con-



formidade. Para Fonseca (2013, p. 404), a politica publica € uma “infindavel teia de
interesses, que congrega desde a capacidade técnica de elaborar e implementar um
dado programa, as contendas or¢camentarias e as combinagdes e recombinagdes de
interesses em cada etapa do ciclo”, assim é possivel constatar a auséncia de visao e
longevidade de iniciativas apenas governamentais.

Os atores da sociedade sao figuras importantes para a construgdo de
solucdes e agdes que compartilhem da responsabilidade equanime, e os resultados
oriundos das referidas iniciativas podemos chamar de inovagao social.

O mote inovagéo social, na ultima década, passou a ser alvo de estudos e
investigacdes que analisam praticas de individuos ou grupos no desenvolvimento de
acdes que visam resolver problemas crénicos da sociedade, sejam elas em nivel
local, municipal, estadual e/ou internacional. Entretanto, ainda n&do ha uma concisa
definicdo sobre o termo, 0 que possibilita contribuicdes, conforme recomenda o autor
Santana, (2014).

Os autores referidos no paragrafo anterior relatam que a inovagao social esta
estritamente ligada a mudangas de atitudes, habitos e costumes, promovendo a
formatacdo de agdes na pratica, onde mudancas do presente refletem no futuro, e
retratam também que esse processo transpbe paradigmas atuais e, promove
estabilidade de novos comportamentos, indo além de modismo momenténeo.

Os autores Correia et al. (2018) relatam que a inovacgéo social sdo respostas
as necessidades sociais mais profundas, ou mesmo apresentam respostas as
penurias sociais e aqueles diretamente impactados tendem a apresentar solugdes
mais eficazes. Aos autores Franzoni e Silva (2016), a inovagao social acontece e
recorre a solucdes criativas para resolucao de problemas cronicos da sociedade.

Convém esclarecer que, para a inovacao social acontecer, &€ necessario que o
fator comportamental, chamado empreendedorismo, ocorra. Importante dizer que o
ambiente propicio para que o empreendedorismo social surja, € a partir das
dificuldades do estado em atender demasiada e variadas demandas da sociedade, e
para que haja inovagdo social deve-se considerar da organizagdo até a
implementagao de dada solugao (Baumgarten, 2006).

Para Barki et al. (2015), configura-se empreendedorismo social, negécios cujo
principal objetivo tenha como foco gerar impacto social, isso €, o produto ou servigo

oferecido geram impacto social diretamente.



Partindo deste contexto torna-se importante analisar alternativas desenvolvi-
das por agentes de outros setores da economia, como por exemplo, os negdécios de
inovagao social que contribuem, especialmente, na implementacédo de projetos e
acdes com a tematica da sustentabilidade.

Nesse viés, o presente artigo buscou identificar se as agdes promovidas pelo
Projeto Verde Vivo apresentam caracteristicas de inovagao social, empreendedoris-
mo social para a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel, e quais dificuldades en-

contradas pela gestao do projeto.

2. MATERIAIS E METODOS

Caracterizando a instituicao objeto deste trabalho, temos o “Projeto Verde
Vivo”, idealizado e realizado pelo NASSAR — Espaco de Empreendedorismo Social,
localizado no bairro Jardim Aquarios, na cidade de Cuiaba, Mato Grosso.

O Projeto Verde Vivo foi criado em 2015, com a proposta de atrair atengao da
comunidade do entorno para os cuidados com 0 meio ambiente e ainda zelar pela
qualidade de vida de moradores daquela localidade, visto que ainda n&o possuem
asfaltamento e os terrenos do entorno eram feitos de depdsitos de entulhos de
comunidades vizinhas.

Acdes em datas comemorativas foram criadas para sensibilizar a
comunidade, a destacar, mutirdes de limpeza, caminhadas em comemoragao ao dia
da agua, dia do meio ambiente, dia da arvore, além de apresentagdes teatrais e
palestras. Foi no inicio de 2017 que as ag¢des do projeto passaram a ser regulares,
com implantacdo da coleta seletiva, formalizacdo de parceria com a Cooperativa
Alternativa Cat. Lixo Reciclagem e Preservacdo Ambiental — COOREPAM,
cooperativa que receberia os materiais doados a partir da implantacédo da coleta
seletiva, faria a comercializacédo do material recebido, possibilitando incremento de
renda aos cooperados, e por sua vez, deveriam capacitar as pessoas aderentes ao
projeto para realizar a selegao e selegao correta de seus residuos, tendo em vista
gue nao sao todos os materiais que a industria adquire em seu processo produtivo.

No que diz respeito aos procedimentos metodolégicos, esta € uma pesquisa
qualitativa de carater exploratério e semiestruturada, configurando-se como estudo
de caso unico devido ao foco em fatos atuais, segundo Yin (2001).

Sendo primordial definir os critérios para selegao dos sujeitos que serdo parte

da investigagdo numa pesquisa qualitativa, de acordo com Duarte (2002), buscou-se



contemplar todos os envolvidos diretamente, a fim de analisar as agcbes promovidas
pelo projeto e sua respectiva relagdo com a promog¢ao do desenvolvimento
sustentavel; elaborou-se entdo trés instrumentos de coleta (Apéndices — roteiros de
entrevistas), na forma de roteiros para entrevistas, compostos por questdes
diferentes para contemplar 03 (trés) perfis, sendo eles: 1) gestor do projeto
(Apéndice 01), 2) participantes do projeto (Apéndice 02) e, 3) cooperativa de
reciclagem parceira do projeto (Apéndice 03).

Para compor as questdes foi utilizado o modelo de Mehmood e Parra, (2013)
que se caracteriza por mapear as caracteristicas da inovacao social — atender as ne-
cessidades humanas, capacidade de se organizar, mudangas em relagdes sociais,
com os fundamentos do desenvolvimento sustentavel (vulnerabilidade social, sus-
tentabilidade ambiental e desenvolvimento econémico).

Os resultados foram analisados quantitativamente a partir de estatistica des-
critiva e qualitativamente pela utilizagdo de procedimentos descritivos da realidade
estudada. Esses resultados serdao apresentados e concomitantemente discutidos, a

seqguir.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa foi aplicada junto aos atores envolvidos no Projeto Verde vivo, ob-
jeto da pesquisa, sob a 6tica de 03 (trés) perfis: entrevista n°® 01 com o gestor do pro-
jeto; entrevista n°® 02 com 10 (dez) participantes do projeto e, entrevista n° 03 com a
presidente da cooperativa parceira. Atualmente 60(sessenta) familias participam ati-
vamente do projeto realizando a seleg¢ao dos seus residuos.

O perfil de todos os entrevistados esta disposto na figura 01, a seguir:

IDADE N2 DE INTEGRANTES NA
FAMILIA

23%
32%
33%

6%

67%
39%

Até 14 15a25 26a40 ,
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ESCOLARIDADE

10%
33%

57%

12 Grau 22 Grau
Superior Pés

Figura 1 — Caracterizagao do perfil dos entrevistados a) quanto a idade; b) quanto ao nimero de in-
tegrantes na familia e c) quanto ao grau de escolaridade. Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se que 39% do grupo possui idade média entre 26 a 40 anos, segui-
do de 32% pelas criangas em fase de pré-adolescéncia, isso €, até os 14 anos.

O grupo familiar dos respondentes € composto de 67% entre 03 e 05 mem-
bros morando na mesma casa, seguidos de 33% com apenas 2 membros.

Outra influéncia possivel de ser observada é quanto aos 57% dos entrevista-
dos que possuem formagao superior. O perfil foi respondido em sua totalidade sem
nenhum “nao respondente”.

Para os autores Bringhenti e Gunther (2011) as caracteristicas dos entrevista-
dos sao importantes pois retratam uma amostra de componentes do grupo familiar,
sejam responsaveis pelo mantimento domiciliar, ou aqueles responsaveis por ativi-
dades domésticas que lidam com o gerenciamento dos residuos soélidos dos seus
domicilios, além de incluir os que dispde de maior tempo livre na residéncia e forma-

dores de opiniao.

3.1 Gestor do projeto

Iniciou-se a entrevista perguntando ao gestor do projeto, qual foi a motivagao
que levou o projeto ser iniciado e como se deu o processo de constru¢do do mesmo.
A resposta evidenciou sua atuagao na coordenacgao de projetos sociais ha mais de
20 anos, portanto trata-se de um individuo inclinado para empreender em causas
sociais.

A inquietude e o entendimento de seu papel e responsabilidade
possibilitaram-lhe encontrar outros individuos para somar, formatar e desenvolver o

Projeto Verde Vivo, no qual hoje assume papel de gestor e conta com uma equipe



de cinco voluntarios. A seguir, no quadro 1, € possivel conferir trecho de relatos do

gestor do Projeto Verde Vivo:

Quadro 1 - Relatos do gestor do Projeto Verde Novo. Fonte: Dados da pesquisa.

“Estamos localizados no Jardim Aquarios no Coxipd, entre os bairros Coophema e Jardim
Gramado em areas que ainda néo existem asfalto nem outras construgbes, por muitas vezes
vimos pessoas destinarem seus rejeitos e residuos em nossa vizinhanga {(...)".

“O Projeto Verde Vivo iniciou suas atividades em 2015, através de ac¢bes pontuais, realizando
eventos e campanhas em datas comemorativas, como dia do meio ambiente, dia da agua,
sempre com oficinas utilizando materiais reciclaveis, entre outros”.

Convém destacar que o empreendedor social tem como caracteristica
promover mudangas em seu meio, sem foco exclusivamente em ganhos financeiros,
e sim na resolucdo de problemas que proporcionam bem-estar coletivo, como é o
caso evidenciado na fala do gestor entrevistado, que justificou a iniciativa do projeto
em decorréncia dos residuos destinados inadequadamente pela vizinhanga. Tal
constatagao € defendida por Braga (2013) quando diz que o papel do empreendedor
social também é essencial nesse processo de formulagdo, andamento e sucesso de
projetos e agdes que visem beneficiar o ambiente social que vivem, pois a
inquietude pela ndo resolucdo de problemas promove atuar com iniciativas que
visam o0 bem estar comum e sua missio pessoal.

Ao ser questionado sobre a importancia do projeto, no seu ponto de vista, nos
respondeu que “O projeto ocupa temporariamente a lacuna deixada pelo poder
publico e disponibiliza o servico de recebimento de residuos, e, em alguns locais
fazemos a coleta, do consumidor pessoa fisica”. E complementou dizendo que além
disso, “a maioria dos cidadaos precisam ser educados para cuidar da separagcdo de
seus residuos domeésticos, pois ainda que sejam disponibilizadas lixeiras, o0s
residuos séo descartados sem critério ou destinag&o por tipo”.

A lacuna evidenciada pelo gestor, sobre a auséncia de coleta seletiva ou
coleta ineficiente é preocupante, visto que a Lei 12.305/10 completa 9 (nove) anos
em 2019 e o cenario € praticamente o0 mesmo, ao menos no que diz respeito aos
cidadaos que seguem sem separar seus residuos domésticos somado ao governo
gue nao disponibiliza o servico adequado de recolhimento.

Conforme os autores Silva et al. (2011) apds levantamento realizado através
da Secretaria Municipal de Infra Estrutura de Cuiaba, o sistema de coleta dos

residuos é unificado, ou seja, sem separacdo minima dos residuos, onde foi possivel



constatar que de 100% dos residuos sélidos coletados, 25% era tratado enquanto
75% era destinado aos aterro, outro dado importante elencado retrata que dos 115
bairros com coleta regular apenas uma iniciativa para implantagcdo da coleta seria
estruturada ainda naquele ano.

Quando indagado sobre o objetivo do projeto com as agbes que vém

realizando, o gestor nos respondeu o seguinte compilado transcrito no quadro 2:

Quadro 2 - Relatos do gestor do Projeto Verde Novo. Fonte: Dados da pesquisa.

“Temos o objetivo de expressar na pratica nossa preocupagdo com o meio ambiente, além de
conciliar a vida humana com a natureza”.

“..buscamos criar nas pessoas o habito de separar seus residuos domésticos para a coleta
seletiva contribuindo com isso com o retorno dos materiais reciclaveis para a industria, ao mesmo
tempo que gera renda e favorece as condigbes de trabalho dos catadores”.

“..produzimos videos, palestras e aqueles que se aventuram, podem participar de um dia de
separacédo dos residuos, e isso provoca mudanga no comportamento...”

Ainda que se trate de um trabalho pontual, por sua abrangéncia territorial, a
iniciativa é de extrema relevancia para a sociedade cuiabana, principalmente por
contemplar objetivos sensiveis e latentes de educagcdo ambiental e preservagao do
meio ambiente.

Em colaboragdo ao texto acima, o autor Santos et al. (2008) define que,
sendo o homem o grande gerador e promotor de mudangas em seu ambiente, cabe
a ele promover o processo de educagdo ambiental para efetiva mudanca de
paradigmas na conscientizagado e agcao de membros da comunidade, principalmente
sob os principios dos 3 R’s (reducgao, reutilizagdo e reciclagem) em busca de melhor
qualidade de vida e consequentemente em prol do desenvolvimento sustentavel.

Sobre a parceria com a cooperativa, o gestor do projeto destacou o que

segue no quadro 3:

Quadro 3 - Relato do gestor do Projeto Verde Novo. Fonte: Dados da pesquisa.

“Doa-se o material coletado para a cooperativa, ela busca o material, comercializa e apresenta o
certificado de destinagdo dos residuos comprovando que o material retorna para a industria(...)".
“Solicitamos palestras da cooperativa para falar sobre quais materiais sdo possiveis de
comercializar e quais ainda ndo comercializam(...)”

“O vidro nés precisamos pagar para ser destinados, assim como alguns plasticos metalizados,
por isso precisamos estar alinhados”.

Percebe-se a parceria, onde o Projeto Verde Vivo capacita e incentiva a



segregacao, isto é, a separacao de residuos domésticos. Existem outros potenciais
parceiros, outras comunidades, cooperativas e instituicdes passiveis de contribuir
para que essa sensibilizacdo na separagédo de residuos, além do recolhimento e
destinagdo adequada seja ampliada ou que sirva de modelo.

Os autores Mehmood e Parra (2013) colocam como o processo de inovagao
social se da através da busca da sociedade contemporanea por alternativas que
visam promover mudangas utilizando novos modelos e materializando acgdes
coletivas em busca do desenvolvimento sustentavel. Para Santos et al. (2008) o
processo de educacdo informal, aqueles idealizados e realizados em comunidades
sdo fundamentais pois provocam resultados e possibilita mudangas de paradigmas
na sociedade presente e que refletira na sociedade do futuro.

Dentre as dificuldades enfrentadas atualmente, o gestor mencionou como
principais as descritas no quadro 4, a seguir:

Quadro 4 - Relatos do gestor do Projeto Verde Novo. Fonte: Dados da pesquisa.

“Recursos para custear o projeto além de problemas estruturais, fisico, estamos com projeto de
arquitetura para adequacgao e expansdo das atividades, e em busca de financiamento, o que é
bem demorado (...)".

“A cooperativa também tem seus problemas operacionais, e apesar de ser uma cooperativa ainda
tem dificuldades de trabalhar em parceria”

O ambiente utilizado como local para acomodacgao dos materiais reciclaveis, é
considerado provisorio, entretanto o gestor e a comunidade entendem que nao
poderiam aguardar a situagao ideal para iniciar as acbes do projeto. Braga (2013)
indica que o empreendedor social, enfrenta o trabalho com resiliéncia, crenga e

paixao e acredita que sua atitude pode mudar o mundo.

3.2 Participantes do projeto

Dos 10 (dez) participantes entrevistados do projeto, pode-se dizer que todos
tém um propdsito pelo qual participar das agdes, como por exemplo, a preocupagao
com o meio ambiente, indicada por 67% como fator essencial para adesao, vide

figura 2:



Figura 2 — Motivacao pmé"ra participar do projeto

Além da resposta padrao houve mengdes sobre a importancia do seu papel,
suas acgdes e responsabilidades enquanto cidadaos, como pode ser visto nas falas

do quadro 05:

Quadro 5 - Relato de participantes do Projeto Verde Novo, entrevistados. Fonte: Dados da pesquisa.

“Pensar na vida hoje e nas criangas do amanha’.

“Eu tenho que fazer a minha parte, contribuir para ter um mundo mais limpo”.

“A conscientizacdo e mudanga de habito para ajudar o planeta, cada um precisa fazer a sua
parte”.,

Os participantes do projeto sentem-se pertencentes no processo da coleta
seletiva, estdo intimamente sensibilizados e entendem o seu papel nesse ciclo de
reciclagem. Quando se tem os atores envolvidos é possivel engajamento e
resultados satisfatérios na perpetuidade de agbes coletivas para um bem comum.

E possivel analisar que quando a comunidade é envolvida capacitada ela
tende a motivar-se ainda mais na responsabilidade, em desempenhar seu papel de
maneira eficiente, e acima de tudo pertencente ao processo.

Em nenhum momento, durante as entrevistas, houve queixas sobre a
ineficiéncia de acdes por parte de outros stakeholders como o setor publico em suas
funcdes de responsabilidade estadual e municipal e setor privado, desta forma, é
importante notar que conforme consta na Lei Brasileira n°® 12.305/10 de RSU, a
comunidade atuante entende que a responsabilidade € compartilhada e depende da
acdo de cada individuo. Conforme Barros et al. (2013), em pesquisa sobre a
percepcao ambiental de moradores do bairro CPA Il, em Cuiaba-MT, como resultado
apesar da populagdo apresentar interesse em realizar coleta seletiva a grande
maioria indicou como sendo de responsabilidade da prefeitura a destinacao correta
dos residuos, se isentando da responsabilidade enquanto cidaddo. Diferentemente

da comunidade participante do projeto Verde Vivo, onde os mesmos ja estao



diretamente sensibilizados e compreendem que desempenham seu papel e
promovem mudangas em seu meio social.

Ainda é possivel analisar que a participagao esta relacionada aos cuidados e
preocupacdo com a natureza e com o mundo no futuro, sem entendimento
conceitual ou mais especifico, entretanto fica evidente que entendem o seu poder e
seu papel de cidadado, e independentemente da formalizagdo do entendimento
conceitual, o mais importante é analisar que as mudangas comportamentais foi
notada e registrada pela pesquisa.

Quanto a mudanca de habitos a partir da separacao de residuos, 100% dos
respondentes disseram que apds aderirem ao projeto e participarem no
desenvolvimento das acgbes, novos habitos de consumo foram adotados, conforme

mencionados a seguir, no quadro 6:

Quadro 6 - Relatos de participantes do Projeto Verde Novo, entrevistados. Fonte: Dados da pesquisa.

“Diminuigdo dos vidros para latas ou garrafas refornaveis”.

“Procuro comprar embalagens que serao recicladas”.

“Separo também o 6leo de cozinha”.

“(...) mais economia de agua".

A partir dessa constatacao, pode-se dizer que, quando um individuo adere a
alguma iniciativa com propdsito social, especialmente em grupo, a postura tende a
se propagar para novos habitos cotidianos, representando uma conscientizagao
cidada.

Mehmood e Parra (2013) relatam que ag¢des inovadoras contribuem na
construcao de identidade e empoderamento local além de promover a manutengao e
aumentar o engajamento social.

Além disso, 100% dos respondentes informaram n&o cogitar sair do projeto, e
vao além, buscam promover e disseminar a nova cultura adotada. Sendo assim é
possivel analisar que a pratica promove cultura, e que retroagir ndo € uma escolha

da comunidade ja envolvida com praticas sustentaveis.

O posicionamento comum ¢é esperado pois a constadncia de acdes de
engajamento da comunidade e os mesmos conseguem observar os beneficios de

suas acgoes.



3.3 Presidente da cooperativa

O terceiro alvo de investigacdo nesta pesquisa, foi a Cooperativa Alternativa
Cat. Lixo Reciclagem e Preservacao Ambiental - COOREPAM.

Sobre a existéncia e atuacdo a presidente relata que existe ha
aproximadamente 15 anos e conta com 25 cooperados, atua através da coleta de
residuos e visa promover ganho financeiro para pessoas com baixas oportunidades
de emprego e renda.

Ao buscar entender como funciona a parceria do projeto (quadro 7), e se
existe outra parceria similar. Foi constatando que n&o existe outra iniciativa, publica
ou privada que atuem na separagao, condicionamento e doagao dos residuos para a
cooperativa.

Para Bastos et al. (2015) s&o inumeras as dificuldades encontradas por
catadores, cooperados e cooperativas, dentre eles o fator ligado a remuneracéo é o
mais citado, tendo em vista a instabilidade no prego dos materiais reciclaveis, outro
ponto citado € que n&o ha conscientizacdo das pessoas para a separagao dos
residuos, caso houvesse teriam um grande ganho, pois aumentaria o volume dos
itens comercializados, consequentemente gerando aumento do ganho financeiro,

além de ter melhores condi¢des de trabalho.

Quadro 7 — Relatos da presidente da COREPAM, cooperativa parceira do Projeto Verde Novo. Fonte:

Dados da pesquisa.

“N6s ofertamos os bags, buscamos o material ja separado por tipo e vendemos”.
“Essa parceria agrega aumento de salario e renda aos cooperados, promovendo maior dignidade’.

Para a cooperativa, a quantidade de residuos ofertados é essencial, pois a
comercializagao é realizada por tonelada, Bastos et al. (2015) relata que se os
catadores tivessem melhor infraestrutura para desempenhar seu trabalho e maior
seguranga, seria possivel conseguir beneficios como parcerias publicas e privadas
promovendo o aumento de renda através da comercializagdo dos materiais, além de

contribuir para a formalizagao do trabalho profissional.

Quadro 8 - Relatos da presidente da COREPAM, cooperativa parceira do Projeto Verde Novo. Fonte:

Dados da pesquisa.

“Temos shoppings e supermercados onde coletamos material, porém la ndo é tudo separado,
organizado, buscamos la porque a quantidade é grande(...)”

“Através do projeto nos fizemos palestras para explicar as pessoas quais materiais a industria
coleta, e como devem fazer a separacgao, e tivemos que nos organizar para passar as informacgoes,




foi um desafio”.

A parceira no projeto permite incremento de renda, promovendo “Mais
dignidade, mais parceiros, maior renda”.

Catadores e cooperativas de materiais reciclaveis sempre foram alvos de
pesquisas e investigagbes, pois tem papel fundamental no processo de
intermediacao de residuos para industria. O papel da cooperativa € essencial e
fundamental para incremento de agbes com viés de sustentabilidade, pois
representa um elo da cadeia que permite retroalimentar as industrias, pois iniciativas
que nao contemplem envolvimento dos stakeholders tendem a nao resolver o
problema, e ndo provocar transformagao, Silva et al. (2011).

Barros et al. (2013), em pesquisa sobre a percepgao ambiental de moradores
do bairro CPA Il, em Cuiaba-MT, fez mengao a um pequeno grupo que praticava a
destinagdo correta de consideravel volume de residuos reciclaveis para uma
instituicdo, esta por sua vez os vendia a fim de reverter o dinheiro para manutencao
da infraestrutura.

Os mesmos autores dizem que destinacao diferenciada de residuos do ponto
de vista ambiental e social, pode e deve ser incentivada. Para isso, ferramentas de
interagdo com outros setores do conhecimento, utilizando-se da Educagao
Ambiental como meio de sensibilizar, deve ser adotada.

O quadro 9, apresenta que existe relagao direta de acdes de inovacgao social,
empreendedorismo social promovidas através da implantagdo do Projeto Verde Vivo
que promove o desenvolvimento sustentavel, podemos citar a agenda 2030 para o

desenvolvimento sustentavel através do objetivo 12.

Quadro 9 - Potencial relagdo entre inovagéo social, empreendedorismo social e desenvolvimento

sustentavel. Fonte: Adaptado de Correa et al. (2018)

Suprir as necessidades atuais
sem comprometer as
necessidades das futuras
geragoes

Problemas crénicos
Negdcios de impacto social
Solugdes criativas



Objetivos de Desenvolvimento

Respostas as pendurias sociais Agentes de transformacao ]
Sustentavel - ltem 12
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa permitiu explorar que o papel da sociedade como forgca motriz e
transformadora de uma realidade € imprescindivel para a mudanga de agdes no
presente, visando reflexo prospero no futuro. Apesar da existéncia de liderangas
aqui apresentado como empreendedores sociais, toda a comunidade envolvida
passa a ser ativista em novas atitudes e comportamentos.

O Projeto deixa claro que seu objetivo € promover uma mudanga habitual,
cultural e pratica da sociedade civil, iniciando por aqueles que estdo mais proximos,
e por entender que os demais atores da sociedade, como setor publico irdo
desempenhar seu papel, e que num dado momento as agdes serao
complementares.

Desta forma é possivel concluir que o projeto € uma pratica em prol do
desenvolvimento sustentavel, alinhando iniciativas empreendedoras, envolvendo a
comunidade, resolvendo problema crénico, transpondo paradigmas, incluindo novas
consciéncias de responsabilidades.

Importante destacar que uma das principais dificuldades encontradas foi a
busca de referéncias similares, pois os temas centrais objeto de estudos possuem
amplo espaco para pesquisas e discussdes, e ainda ha poucas referéncias que

abordam os temas conjuntamente.



Novos estudos podem ser realizados, alinhar o fator de empreender com foco
em lucro financeiro e pode promover ainda mais ganhos para a comunidade e
sociedade além de possibilitar expansdo da pratica ja exercida e promover o lucro

social.
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APENDICES - ROTEIROS DE ENTREVISTAS



APENDICE 01 - ROTEIRO DE ENTREVISTA GESTOR DO PROJETO VERDE VIVO

NOME:

ESCOLARIDADE:

IDADE: ,
NUMERO DE MEMBROS DA FAMILIA:
FAIXA ETARIA DOS MORADORES:

PERGUNTAS NORTEADORAS
1. Como se deu o processo de construgdo do projeto?
( )Nao sei responder

2. Porque foi criado?
( )Nao sei responder

3. Quando foi criado?
( )Nao sei responder

4. Pra vocé o que significa sustentabilidade ambiental?
( )Nao sei responder

5. Pra vocé o que significa desenvolvimento sustentavel?
( )Nao sei responder

6. Qual o objetivo do Projeto Verde Vivo?
( )Nao sei responder

7. Quantos voluntarios fazem parte da equipe?
( )Nao sei responder

8. Ha quantas cooperativas parceiras? Quais sao elas?
( )Nao sei responder

9. Como funciona a parceria com a cooperativa?
( )Nao sei responder

10. Como funciona o processo para novos participantes?
( )Nao sei responder

11. Qual a importancia do projeto?
( )Nao sei responder

12. Recebem algum apoio da prefeitura/governo?
( )Nao sei responder

13. Quais as principais dificuldades encontradas no projeto junto a comunidade?
( )Nao sei responder

14. Quais as principais dificuldades encontradas no projeto junto a(s) cooperativa(s)
parceira(s)?
(- )Nao sei responder

15. Existe alguma comunicacdo regular que visem sanar duvidas na selecdo e destinacéo de

materiais junto as familias participantes?
( )Nao sei responder

16. Existe algum controle de assiduidade na participacao das familias?
( )Nao sei responder




17.

Existe alguma mensuragéo de receita gerada através da doagdo dos materiais?
(_ )N&o sei responder

APENDICE 02 - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARTICIPANTES DO PROJETO VERDE VIVO

NOME:

ESCOLARIDADE:

IDADE:

NUMERO DE MEMBROS DA FAMILIA:
FAIXA ETARIA DOS MORADORES:

PERGUNTAS NORTEADORAS

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Como ficou sabendo do Projeto Verde Vivo?
( )Nao sei responder

O que ele apresentou que pra vocé que foi mais relevante?
( )Nao sei responder

Porque decidiu participar? Justifique. A
( )PROXIMIDADE COM O LOCAL () IMPORTANCIA DO PROJETO
(  )PREOCUPACAO COM O MEIO AMBIENTE ( ) N&o sei responder

Ha quanto tempo ja participa do projeto?
( )Nao sei responder

Pra vocé o que significa sustentabilidade ambiental?
( )Nao sei responder

Pra vocé o que significa desenvolvimento sustentavel?
( )Nao sei responder

Como se deu o processo da mudanca de habitos para iniciar a separagao de residuos?
( )Nao sei responder

A mudanca de habito foi somente para separagéo, ou ha outro(s) comportamento(s) que
mudaram?

( )SIM ( )NAO -JUSTIFIQUE ( ) Na&o sei responder

Todos da familia aderiram?

( )SIM ( )NAO -PORQUE?( ) N&o seiresponder

Ja pensou em desistir de participar?
( )SIM ( )NAO -JUSTIFIQUE ( ) N&o seiresponder

Quantas vezes leva o residuo até o local de destinagéo?
( )1vezporsemana ( )2vezesporsemana ( )3 oumaisvezes por semana
() Nao sei responder

Tem duvidas quando esta realizando a separagédo dos materiais?
( )Nao sei responder

Recebe informagao para a separagéo de materiais?
( )Nao sei responder

O que mudou em seu processo de educagédo ambiental que vocé ndo fazia e hoje vocé faz
além da separacao de residuos?
(_ )N&o sei responder




APENDICE 03 - ROTEIRO DE ENTREVISTA PRESIDENTE DA COOPERATIVA
PARCEIRA DO PROJETO VERDE VIVO

NOME:

ESCOLARIDADE:

IDADE:

NUMERO DE MEMBROS DA FAMILIA:
FAIXA ETARIA DOS MORADORES:

PERGUNTAS NORTEADORAS

1.

Ha quanto tempo existe a cooperativa?
( )Nao sei responder

Como a cooperativa funciona?
( )Nao sei responder

Ha quantos membros na cooperativa?
( )N&o sei responder

Como funciona a parceria do projeto Verde Vivo? Existe outra parceria similar a essa?
( )Nao sei responder

Quais ganhos a cooperativa tem por ser parceira do projeto verde vivo?
( )Nao sei responder

Como é feita a medigéo dos produtos encaminhados para a cooperativa?
( )Nao sei responder

Quais os ganhos financeiros gerados pela parceria?
( )N&o sei responder

Quais as principais dificuldades encontradas pela cooperativa nessa parceria?
(_ )N&o sei responder
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